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第1章 経営戦略の基本事項 

1-1. 経営戦略策定の趣旨 

本町の農業集落排水事業は、昨今の人口減少及び少子高齢化の進行や生活様式の多様化、

社会情勢の変化により経営状況が厳しさを増し、経営健全化の取組が求められている。 

本町では令和 6 年 4 月 1 日より、これまでの「官庁会計（特別会計）」から地方公営企業

法を適用した「公営企業会計」へ移行し、公共下水道事業及び漁業集落排水事業と統合し、

下水道事業会計として運営している。下水道施設の適切な維持、財政状況の見える化の実施

により、より一層経営の健全化・効率化を進めていくこととしている。 

 

 

1-2. 計画期間 

総務省通知「公営企業の経営に当たっての留意事項について」では、計画期間は 10 年

以上を基本としている。本経営戦略の計画期間は、令和 7 年度から令和 16 年度までの 10

年間とする。なお、本経営戦略策定は５年を目途に事後検証及び見直しを行う予定である。 

 

 

 

 

※ただし、「投資・財政の試算期間」は令和 7 年度～令和 56 年度の 50 年間とする。 

 

 

 

  

令和 7 年度～令和 16 年度（10 年間） 



2 

 

第2章 事業概要 

2-1. 農業集落排水事業の概要 

（1）全体計画及び事業計画の概要 

本町の農業集落排水事業は、平成 9 年 4 月に供用開始しており、事業計画区域（＝

全体計画区域）19ha とし、計画人口 830 人、日最大計画汚水量 230 ㎥/日としている。 

 

（2）施設 

供用開始年度 

（供用開始年数） 

平成 9 年度 

（28 年経過） 

法適用・非適用 

の区分 

法適用 

令和 6 年度より移行 

処理区域内人口密度 24.7（人／ha） 

処理区数 2 区（中尾地区、西部地区） 

処理場数 2 箇所（中尾グリーンセンター、西部クリーンセンター） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中尾グリーンセンター             西部クリーンセンター 
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（3）使用料 

本町の令和 6 年度 20 ㎥あたりの下水道使用料は、税込 3,160 円（税抜 2,873 円）で

あり、総務省が提唱する下水道使用料の目安である「使用料徴収月 3,000 円/20 ㎥」

を税抜価格で下回っている。 

 

また、県内 21 市町のうち、農業集落排水事業を設置している 9 団体を比較している。

本町の使用料水準は 9 団体中 6 番目となっている。 

 

県内市町（農業集落排水事業）の 20 ㎥当たり使用料

 

 

団体 金額(税込) 団体 金額(税込) 

平戸市 6,210 円 東彼杵町 3,160 円 

諫早市 3,320 円 雲仙市 3,080 円 

長崎市 3,300 円 大村市 3,003 円 

西海市 3,257 円 南島原市 2,420 円 

小値賀町 3,190 円 県内平均 3,438 円 

 

  

0

2,000

4,000

6,000

一般家庭用使用料体

系の概要・考え方 

基本使用料：0～5 ㎥まで 998 円、6～10 ㎥まで 1,580 円 

11 ㎥～は 1 ㎥あたり 158 円 

業務用使用料体系の

概要・考え方 
同上 

その他の使用料体系

の概要・考え方 
同上 

条例上の使用料 

（20 ㎥あたり） 

令和 3 年度 3,160 円 

実質的な使用料 

（20 ㎥あたり） 

令和 3 年度 3,298 円 

令和 4 年度 3,160 円 令和 4 年度 3,309 円 

令和 5 年度 3,160 円 令和 5 年度 3,299 円 
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（4）組織 

本町下水道事業は、令和 6 年 4 月 1 日現在、下水道施設係 3 名と上下水道総務係 1 名

の計 4 名で事業運営しており、今後も現状の組織体制を継続する予定である。 

 

 

 

 

 

2-2. 民間活力の活用等 

民間活用の状況 

民間委託 

処理場及びマンホールポンプ場の維持管

理及び保守点検等を業務委託にて実施し

ている。 

指定管理者制度 特になし 

資産活用の状況 エネルギー活用 特になし 

  

課長

下水道施設係

3名

上水道施設係

4名

上下水道総務係

2名

組
織 

東彼杵町 水道課 下水道施設係、上下水道総務係 

職
員
数 

下水道施設係  3 名（係長 1 名、係員 1 名、会計年度任用職員 1 名） 

上下水道総務係 1 名（係員 1 名） 
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2-3. 経営比較分析表を活用した現状分析 

経営比較分析表及び現状分析の結果については「第 7 章 参考資料」（21 ページ）参照。

また、農業集落排水事業における類似団体区分については総務省の示す下記の「農業集落排

水施設区分一覧表」に則っており、本町は類型区分「F2」に区分され、621 団体（事業）の

平均値と比較して分析を行っている。 

 

 

農業集落排水施設区分一覧表 

 

  

供用開始後年数別区分 類型 区分 団体数

30年以上 F1 246

15年以上 F2 621

15年未満 F3 8
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第3章 下水道事業を取り巻く環境の変化 

3-1. 将来人口の設定 

（1）行政人口及び世帯数の推移 

本町の行政人口は、令和 5 年度末で 7,384 人であり、直近の 10 年間で 1,017 人減少

している。 

なお、世帯数は増加傾向にあり、令和 5 年度末で 3,196 世帯となっている。これに伴

い世帯当たり人口は 2.73 人から 2.31 人に減少し、核家族化が進んでいる。 

 

 

 

 

（2）下水道処理人口及び水洗化人口の設定 

令和 6 年 2 月に公表している公共下水道事業の経営戦略において全体及びセグメン

トごとの処理区域内人口及び接続人口を推計している。本計画における農業集落排水

事業の処理区域内人口及び接続人口はこれに基づいて設定している。 

前述の通り行政人口が減少傾向にあることから、処理区域内人口及び接続人口につ

いても減少する見込みとしている。 

  

3,082 3,111 3,118 3,139 3,147 3,140 3,138 3,149 3,156 3,196 

8,401 8,304 8,175 8,077 7,943 7,803 7,698 7,593 7,526 7,384 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

H26 H27 H28 H29 H30 H31/R1 R2 R3 R4 R5

世
帯

数
（

世
帯

）

行
政

人
口

（
人

）

世帯数（世帯） 行政人口（人）
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将来事業別人口の推計結果まとめ（計画期間） 

 

 

 

将来事業別人口の推計結果まとめ（試算期間 50 年） 

 

 

  

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

処理区域内人口 448 439 430 420 411 402 393 384 375 366

接続人口 427 421 415 408 401 395 388 380 371 362

0

100

200

300

400

500

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

接続人口 処理区域内人口

R7 R11 R16 R21 R26 R31 R36 R41 R46 R51 R56

処理区域内人口 448 411 366 322 277 235 194 153 115 80 48

接続人口 427 401 362 318 274 232 192 151 114 79 47

0

100

200

300

400

500

R7 R11 R16 R21 R26 R31 R36 R41 R46 R51 R56

接続人口 処理区域内人口



8 

 

3-2. 下水道使用料の設定 

前述の通り下水道処理人口及び水洗化人口は減少が見込まれるため、有収水量も減少傾

向で推移している。有収水量に 1 ㎥当たりの使用料単価を乗じて、将来の下水道使用料を

算定する。1 ㎥当たりの使用料は、令和 5 年度実績より、150 円（税抜）を設定値とする。 

 

●1 ㎥当たりの使用料：150 円（税抜） 

 

使用料及び有収水量の将来推計（計画期間） 

 

 

使用料及び有収水量の将来推計（試算期間 50 年） 

 

6,038 

5,119 

40,244 

34,118 
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3-3. 下水道施設の整備について 

施設整備については平成 6 年 1 月より建設事業を開始しており、全体計画面積 19ha に

対し、現在処理区域面積 19ha と計画区域については整備が完了しており、今後の整備に

ついては更新工事を行うこととなる。 

施設の更新については農林水産省の最適整備構想により検討し実施する。整備の内容

及び事業費については下記の通りとする。 

単位：千円 

 

 

 

 

 

  

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

処理場整備 0 5,100 0 21,200 21,600 29,700 23,520 13,680 13,920 14,160

管路整備 150 153 18,876 21,359 27,162 22,165 728 741 174 177

合計 150 5,253 18,876 42,559 48,762 51,865 24,248 14,421 14,094 14,337

R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 R26

処理場整備 7,800 6,100 8,680 15,120 15,360 0 0 0 6,800 0

管路整備 180 183 1,426 1,449 11,712 1,495 1,518 1,541 204 25,047

合計 7,980 6,283 10,106 16,569 27,072 1,495 1,518 1,541 7,004 25,047

R27 R28 R29 R30 R31 R32 R33 R34 R35 R36

処理場整備 28,000 28,400 38,880 30,660 17,760 18,000 18,240 10,010 7,800 11,060

管路整備 28,210 35,713 29,016 949 962 225 228 231 234 1,817

合計 56,210 64,113 67,896 31,609 18,722 18,225 18,468 10,241 8,034 12,877

0
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10 

 

第4章 経営の基本方針・目標 

4-1. 基本方針 

本町では行政人口が年々減少しており、農業集落排水事業の区域内人口及び水洗化人

口においても減少が続いている。人口減少や節水機器の普及など水需要の減少に伴う下

水道使用料収入が減少していくなかで、平成 6 年度から整備に着手した多くの施設は老

朽化が進み、施設の更新や耐震化に多大な費用が必要となるなど、経営環境はますます厳

しくなることが予測される。 

本経営戦略では、持続可能な下水道事業の実現に向けて、すべての利用者がいつまでも

安心して暮らせるよう「安全で快適な下水道サービスを、持続的・安定的に提供する」こ

とを基本方針とする。 

 

4-2. 基本施策 

・接続促進による水洗化率の増加 

・下水道施設の適正な維持管理と将来を見据えた処理施設の更新 

・財政の健全化による基準外繰入金の削減 

・使用料収入の増加及び経費削減の施策による経費回収率の向上 

 

4-3. 目標数値の設定 

基本施策の実施により、経費回収率の向上と一般会計繰入金の減少を目指す。経費回収

率及び一般会計繰入金について目標数値として下記の通り設定する。 

 

 

  

 
現在（見込） 

R6 
中間目標 

R10 
目標 
R16 

経費回収率 29.1％ 33.0％ 49.0％ 

一般会計繰入金 54,340 千円 32,000 千円 31,000 千円 

※経費回収率とは・・・ 
汚水処理に要した費用に対する、下水道使用料による回収程度を示す指標で、 

汚水処理に係る全ての費用を下水道使用料によって賄うことが原則であり、

100％以上が望ましいとされている。 

（算式）下水道使用料÷汚水処理費用（公費負担分を除く） 
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第5章 収支計画 

5-1. 収支計画の策定に当たっての前提条件 

 

  

料金収入 使用料単価（令和5年度実績）に有収水量を乗じて推計

受託工事収益 計上なし

その他 計上なし

他会計補助金 収益的支出の財源となる一般会計繰入金を計上

その他補助金 計上なし

長期前受金戻入 固定資産の取得財源である補助金等の減価償却費等見合相当額を推計

その他 受取利息の見込額を計上

計上なし

職員給与費 計上なし（公共下水道事業より支出）

維持管理費
管渠費、処理場費、総係費を令和5年度実績を基に計上

一部科目については物価上昇率として年2％増加を見込み推計

減価償却費 法定耐用年数に基づき個別に推計

支払利息 企業債の元利償還見込に基づき、計画期間の償還利子を個別に算定

その他 特定収入分仮払消費税の計上見込額を計上

計上なし

投資計画により建設改良の財源に充てる企業債発行額を計上

一般会計繰入金のうち、出資として受領する額を計上

資本的支出の財源となる一般会計繰入金のうち、

国の示す基準額以外を計上

資本的支出の財源となる一般会計繰入金のうち、

国の示す基準額分を計上

計上なし

投資計画により建設改良の財源に充てる国県補助金を計上

計上なし

投資計画により建設改良の財源に充てる受益者負担金を計上

計上なし

投資計画により計上

物価上昇率として一部科目を除き年2％増加を見込み推計

企業債の元利償還見込に基づき、計画期間の償還元金を個別に算定

計上なし

計上なし

計上なしその他

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企業債

固定資産売却代金

他会計借入金

他会計補助金

他会計負担金

工事負担金

他会計出資金

国（都道府県）補助金

その他

資

本

的

支

出

建設改良費

企業債償還金

他会計長期借入返還金

他会計への支出金

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

営業収益

営業外収益

特別利益

収

益
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支
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営業費用

営業外費用

特別損失
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5-2. 投資・財政計画（収支計画） 

（1）投資・財政計画（収支計画） 

 

 

 

 

（2）投資・財政計画（収支計画）のまとめ 

上記収支計画により経費回収率及び一般会計繰入について現行の運営では目標の達成

が見込めていない。水洗化人口の減少により使用料収入の減少が見込まれていることに

加え、物価高騰による維持管理費の増大により経費回収率は減少傾向が見込まれる。また、

使用料収入を確保できていないため公営企業の原則となる独立採算を行えておらず基準

外繰入に頼った運営を行うこととなるため改善が必要である。 

  

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

収益的収入 44,207 43,493 43,890 47,231 49,897 53,648 55,816 55,976 56,859 58,437

収益的支出 41,296 41,138 42,162 44,772 48,000 51,477 53,355 54,114 54,952 56,003

当年度純利益 2,911 2,355 1,728 2,459 1,898 2,171 2,461 1,861 1,907 2,434

資金残高 21,701 14,503 6,926 3,065 3,178 5,151 13,636 25,400 36,685 48,924

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

経費回収率（％） 汚水処理に要した費用を使用料収入で賄えているか表す指標であり、目標値以上となることで改善となります。

目標値
中間目標

33.0%

目標

49.0%

現行見込 36.9% 37.0% 35.3% 32.4% 31.0% 29.5% 30.3% 29.7% 28.6% 27.4%

使用料 5,950 5,953 5,885 5,769 5,671 5,586 5,502 5,374 5,246 5,119

汚水処理費* 16,108 16,107 16,665 17,819 18,281 18,931 18,175 18,071 18,348 18,694

一般会計繰入（千円） 繰入金の削減を目標としており、目標値未満となることで改善となります。

中間目標

32,000

目標

31,000

現行見込 35,762 28,895 29,259 32,248 33,964 32,596 33,695 33,700 34,528 35,883

うち、基準内 13,277 13,895 14,259 15,248 16,964 18,596 19,695 19,700 19,528 19,883

うち、基準外 22,485 15,000 15,000 17,000 17,000 14,000 14,000 14,000 15,000 16,000

*公費負担分除く

項目

（単位：千円） 
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5-3. 投資・財政計画（改善収支計画）シミュレーション 

農業集落排水事業の使用料設定は公共下水道事業と同様としている。令和 5 年度に策

定している本町公共下水道事業の経営戦略において採用した使用料改定案に準じて現在

の 150 円/㎥（税抜 R5 実績単価より）から令和 7 年度に 4.4％増の 157 円/㎥（税抜）、

令和 14 年に 73.9％増の 273 円/㎥（税抜）とするものとして改善収支計画のシミュレー

ションを行っている。 

 

（1）投資・財政計画（改善収支計画） 

 

 

  

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

【改善施策】
使用料改定

（1回目）

使用料改定

（2回目）

収益的収入 44,207 42,755 44,149 46,485 50,147 53,894 55,058 56,358 57,137 57,612

収益的支出 41,296 41,130 42,162 44,764 48,000 51,477 53,347 54,081 54,919 55,962

当年度純利益 2,911 1,625 1,987 1,721 2,147 2,417 1,711 2,277 2,218 1,650

資金残高 21,701 13,792 6,481 1,874 2,244 4,462 12,188 24,758 36,344 47,779

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

経費回収率（％） 汚水処理に要した費用を使用料収入で賄えているか表す指標であり、目標値以上となることで改善となります。

目標値
中間目標

33.0%

目標

49.0%

改善試算 36.9% 38.6% 36.9% 33.8% 32.4% 30.8% 31.6% 54.1% 52.0% 49.8%

使用料 5,950 6,215 6,143 6,023 5,920 5,831 5,744 9,756 9,525 9,294

汚水処理費* 16,108 16,099 16,665 17,811 18,281 18,931 18,167 18,038 18,315 18,652

一般会計繰入（千円） 繰入金の削減を目標としており、目標値未満となることで改善となります。

中間目標

32,000

目標

31,000

改善試算 35,762 27,895 29,259 31,248 33,964 32,596 32,695 29,700 30,528 30,883

うち、基準内 13,277 13,895 14,259 15,248 16,964 18,596 19,695 19,700 19,528 19,883

うち、基準外 22,485 14,000 15,000 16,000 17,000 14,000 13,000 10,000 11,000 11,000

*公費負担分除く

項目

（単位：千円） 
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（2）投資・財政計画（改善収支計画）シミュレーションのまとめ 

使用料改定の実施により収入が増加したことで、経費回収率は 22.4％改善している。ま

た、外部財源への依存が軽減したことにより一般会計からの繰入についても年平均 1,600

千円、計画期間の合計で 16,000 千円削減可能との試算となった。 

 

 

  

1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目 7年目 8年目 9年目 10年目

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

現行収支計画

収益的収入 44,207 43,493 43,890 47,231 49,897 53,648 55,816 55,976 56,859 58,437

収益的支出 41,296 41,138 42,162 44,772 48,000 51,477 53,355 54,114 54,952 56,003

当年度純利益 2,911 2,355 1,728 2,459 1,898 2,171 2,461 1,861 1,907 2,434

資金残高 21,701 14,503 6,926 3,065 3,178 5,151 13,636 25,400 36,685 48,924

改善収支計画

【改善施策】
使用料改定

（1回目）

使用料改定

（2回目）

収益的収入 44,207 42,755 44,149 46,485 50,147 53,894 55,058 56,358 57,137 57,612

収益的支出 41,296 41,130 42,162 44,764 48,000 51,477 53,347 54,081 54,919 55,962

当年度純利益 2,911 1,625 1,987 1,721 2,147 2,417 1,711 2,277 2,218 1,650

資金残高 21,701 13,792 6,481 1,874 2,244 4,462 12,188 24,758 36,344 47,779

効果検証

収益的収入 0 △738 259 △746 250 246 △758 382 278 △825

収益的支出 0 △8 0 △8 0 0 △8 △33 △33 △41

当年度純利益 0 730 △259 738 △250 △246 750 △415 △311 784

資金残高 0 △712 △445 △1,192 △934 △689 △1,447 △643 △342 △1,144

経費回収率（％）　　 汚水処理に要した費用を使用料収入で賄えているか表す指標であり、目標値以上となることで改善となります。

目標値
中間目標

33.0%

目標

49.0%

現行 36.9% 37.0% 35.3% 32.4% 31.0% 29.5% 30.3% 29.7% 28.6% 27.4%

改善 36.9% 38.6% 36.9% 33.8% 32.4% 30.8% 31.6% 54.1% 52.0% 49.8%

効果検証 +0.0% +1.6% +1.6% +1.4% +1.4% +1.3% +1.3% +24.3% +23.4% +22.4%

一般会計繰入（千円） 繰入金の削減を目標としており、目標値未満となることで改善となります。

目標値
中間目標

32,000

目標

31,000

現行 35,762 28,895 29,259 32,248 33,964 32,596 33,695 33,700 34,528 35,883

改善 35,762 27,895 29,259 31,248 33,964 32,596 32,695 29,700 30,528 30,883

効果検証 0 △1,000 0 △1,000 0 0 △1,000 △4,000 △4,000 △5,000

累計 0 △1,000 △1,000 △2,000 △2,000 △2,000 △3,000 △7,000 △11,000 △16,000

削減効果（年平均）： △1,600

項目

（単位：千円） 
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5-4. 今後検討予定の取り組みの概要 

（1）今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化に関する事項 
長崎県汚水処理広域化・共同化計画内において、西部クリーンセンタ

ー（農集・漁集）を公共下水道への統合を検討している。 

投資の平準化に関する事項 
令和 6 年度の最適整備構想見直しに基づき、毎年の投資額を平準化

して投資を行うよう計画していく。 

民間活力の活用に関する事項（PPP/PFI など） 特になし 

その他の取組 補助事業の活用により財政負担を軽減した施設更新を実施する。 

 

 

（2）今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する事項 

改善シミュレーションにて使用料改定を検討しているが、令和 14 年

度に予定している第 2 回使用料改定については次回経営戦略見直し

後になるため、今後も財政状況を注視しながら、状況に合わせた改定

内容の検討を行っていく。 

資産活用による収入増加の取組について 特になし 

その他の取組 特になし 
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（3）投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用に関する事項 

（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制度、 

PPP/PFI など） 

現在は単年度の、処理場及びマンホールポンプ場を含めた委託をおこ

なっているが、コスト縮減をはかるため複数年での契約・小修繕を含

めた契約等、包括的民間委託レベルを上げることを検討していく。 

また、公共下水道を主とした複合の管理業務委託(WPPP)も併せて検

討していく。 

動力費に関する事項 特になし 

薬品費に関する事項 特になし 

修繕費に関する事項 

毎年業務委託内にて実施している重点点検を基に、故障対応による事

後修繕ではなく、予防保全の修繕を実施することで、下水道サービス

を安定的に提供できるよう検討する。 

委託費に関する事項 

現在、維持管理・保守業務を仕様発注により委託しているが、民間企

業のノウハウやアイデアを活かすため、性能発注での委託を検討して

いる。 

その他の取組 

長崎県汚水処理広域化・共同化計画内の固定資産台帳システムの県内

一元化を導入していくことにより、効率的な運営及び災害時での重要

情報の管理に効果を発揮するものとして検討している。 
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第6章 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

6-1. 進捗管理及び継続的な改善 

今後、この計画の実施状況を適宜評価・検証を行いながら、概ね 5 年毎に見直しを行う

こととしている。次回改定については令和 6 年度の公営企業法の適用に伴い公共下水道

事業及び漁業集落排水事業と統合しており、会計区分ごとの改定が原則となるため公共

下水道の経営戦略と併せて令和 10 年度の改定を予定している。 

改定を行うにあたって、「投資・財政計画」との実績の乖離を検証するだけではなく、

将来予測方法や「収支ギャップ」の解消に向けた取組等についても検証し、必要な見直し

を行っていく。農業集落排水事業の効率化を目指して、適切な最適整備構想改定や改築更

新事業への投資の平準化への取組みを推進していく。 

 

6-2. 点検・進捗管理の方法 

経営戦略に基づく事業の進捗管理を毎年度行うとともに、“ＰＤＣＡサイクル”を働かせ

ることで軌道修正を図り、定期的にモニタリングを行い、併せて住民への「情報公開」も

行う。 

 

 

  

経営戦略 
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6-3. 経費回収率向上及び一般会計繰入金削減に向けたロードマップ 

「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進についての留意事項（国土交

通省事務連絡令和 2 年 7 月 22 日）」に準じ、農業集落排水事業における目標数値に対す

る経費回収率の向上及び一般会計繰入金削減に向けた取組みに関するロードマップを以

下に示す。 

 

 

 

本町農業集落排水事業は、料金改定により令和 16 年度において経費回収率 49.8％、一

般会計からの繰入金についても 30,883 千円と年平均 1,600 千円削減可能となり、いずれ

も設定した目標を達成する見込みである。ただし、次回の経営戦略見直しの際には、本経

営戦略で令和 14 年度に予定している 2 回目の使用料改定の内容を再度精査する必要があ

る。 

  

R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

経営戦略
策定

使用料改定
（1回目）

経営戦略
見直し

使用料改定
（2回目）

経営戦略
見直し

経費回収率（％）

計画値 29.1% 36.9% 38.6% 36.9% 33.8% 32.4% 30.8% 31.6% 54.1% 52.0% 49.8%

一般会計繰入（千円）

計画値 54,340 35,762 27,895 29,259 31,248 33,964 32,596 32,695 29,700 30,528 30,883

項目

各種見直し
スケジュール

（単位：千円） 
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第7章 参考資料（数値計画及び経営比較分析表） 

7-1. 数値計画（総務省様式） 
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7-2. 経営比較分析表（令和 5 年度決算） 

（1）事業概要 

 

 

 

 

（2）経営の健全性・効率性 

 

 

 

  

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報

法非適用 下水道事業 農業集落排水 F2 非設置

自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ3当たり家庭料金(円)資金不足比率(％)

- 該当数値なし 6.07 97.65 3,160

人口（人） 面積(km 2) 人口密度(人/km 2)

57.76 129.037,453

処理区域内人口(人) 処理区域面積(km 2) 処理区域内人口密度(人/km2)

448 0.19 2,357.89
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R01 R02 R03 R04 R05

当該値 3,290.82 3,007.24 3,016.09 2,738.62 2,537.72

平均値 826.83 867.83 791.76 900.82 839.21

④企業債残高対事業規模比率(％)
【785.10】
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③流動比率(％)

該当数値なし

グラフ凡例

■ 当該団体値（当該値）

－ 類似団体平均値（平均値）

【】 令和5年度全国平均
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R01 R02 R03 R04 R05

当該値 209.98 186.44 234.21 239.61 313.44

平均値 273.52 274.99 282.09 303.28 301.86

⑥汚水処理原価(円)
【271.15】
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平均値 57.31 57.08 56.26 52.94 52.05

⑤経費回収率(％)
【56.93】

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（3）老朽化の状況 

令和 5 年度において、本事業は公営企業法非適用事業であり資産の老朽化に関する指

標は該当数値なしとなっているため省略。 
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94.00

96.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 90.35 90.12 91.51 93.82 94.42

平均値 84.98 84.70 84.67 84.39 83.96

⑧水洗化率(％)
【87.54】
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70.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 50.43 56.09 50.00 48.70 47.83

平均値 50.14 54.83 66.53 52.35 46.25

⑦施設利用率(％)
【49.87】
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